
˿͔ͭΈ ͊ͤ͟ͼ͔͡Ύ͙ͪͫ͟ͻ 

͔͍ͣ͊ͪͭͦ͟



˴ͭͦ ͣ·

˹͊ ͪ·͔ͤ͟ 

ͫ нлмр͎Φ

10
͔͍ͣ͊ͪͭͦ͟

͍ ˿˽ˣ ͙ ˶˻

͔͍͚̇ͤͦͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ ς ͍ ·͙͚ͫͦ͟ 

͔͙͚ͫͪ͒ͤΦ

˿͔ͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ - 

͊ͤ͟ͼ͔͡Ύ͙͔ͪͫ͟ ͍ͭͦ͊ͪ· ς 50% 

͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊Φ ˻ͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ς 

͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦΣ ͙͎ͪ·Σ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟Σ 

͔ͫͦͤͤ͘·͔ ͍ͭͦ͊ͪ·Φ

ϝ ˻͙ͭ͡;͔͊ͣͫΎ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ

ϝ ͔͔̂ͣͣ ͍ͨͪͦ͒͊͊ͭΈ 

͍·͙͚ͫͦ͟ ͔͎͔ͫͣͤͭ

ϝ ˶͙͔͒ͪ· ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣ 

͎͙͒ͦͪͦͻ ͊ͤ͟ͼ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍ 

͔͎͙͔ͪͦͤ



ˤ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͪ·ͤͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͎͍͙ͭͦͪͦ͡ 
͍·ͪͦͫ ͤ͊ от҈ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ ммΣо ͙͙ͭͪͦͤ͊͡͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ
̏ͭͦ ͔͔͋ͦ͡20%ͦͭ ͍͔ͫͻ ͙ͪͦͤ͘;ͤ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ 
˾͙͙ͦͫͫΦ

˽͎ͪͦͤͦ͘ ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒Υ ͪ·ͤͦ͟ ͍·͔ͪ͊ͫͭͭ ͤ͊ он҈Σ ͒ͦ 
мпΣф ͙͙ͭͪͦͤ͊͡͡ ͔͚ͪͯ͋͡Φ
̏ͭͦ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ26%ͦͭ ͍͔ͫͻ ͙ͪͦͤ͘;ͤ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗Φ

˻͚ͤ͊ͤ͡



мΦ ˽͙ͪͦ͒͊͗ ͍ ͪͯ͋͡Ύͻ ͍͔͎ͫͦ Ҍп҈Φ

нΦ ˽͙ͪͦ͒͊͗ ͍ ΄ͭͯ͊͟ͻ ͨ͊͒͊Όͭ мл-15%

оΦ ˸͙͊ͪ͗ͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͨ͊͒͊ͭ



˴ˢ˴ ˾˻˭˹ˮ̇˩ ˴˻˹˴̂˾ˮ˾˻ˤˢ́̎ 
˿ ˸ˢ˾˴˩́-˽˶˩˯˿ˢ˸ˮΚ

мΦ ͔͍͔̉ͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟Φ ̏ͣͦͼ͙͙Σ ͙͍͗·͔ 
͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ͙͙ͫ͒͟͟ ͤ͊ ͔͔ͣͫͭΣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡·-
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ·

нΦ ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙ΎΦ ζ˥͍ͦͦͪΎ΅͙͔ POS, ͨ ͙͎͙͊ͪͫͤ 
ͼ͔ͤΣ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ 
ͨͪͦ͒͊͗

˾ˮ́˩˯˶̂ ˽˻˾ˢ ˸˩˹̒́̎ ˽ˢ˾ˢ˨ˮ˥˸̂ΚΚΚ



˴ˢ˴ ˻́˿́˾˻ˮ́̎˿̒ ˻́ ˸˽ 
˭˨˩˿̎ ˮ ˿˩˯̉ˢ˿Κ

1. ̇ ͔ͤͤͦͫͭΈΦ ˻͋ͪ͊͘ͼ·Σ ͙͙ͨͪͦ͋ͤ͟Σ ͙͔ͤ͊ͦͨͭ͟͡Έͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
ͦ͋΅͔͙͔ͤ

2. ̇ ͔ͤ͊Φ  ʕ ͙͊ͪ͊ͤͭ·Υ
- ʕ · ͔͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͡ΎͭΈ ͤ͊ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟
- ʕ · ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͍͙͡ΎͭΈ ͤ͊ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟

3. s ͙͔ͫͫͦͪͭͣͤͭΦ ˿͍͙ͦ ˿́˸ ͙͙͡ ˿́˸ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ͔ͤ ͒͡Ύ ˸˽

4. ˾ ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙ͦͣ͟ΗΗΗ ˾͙ͦͤ͘ͼ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͍ ͙͙͔͔ͨͪͦͪͭͭ ͨͦ ͼ͔ͤ͊ͣ 
͙ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Φ 
˸͔ͤΎ͔ͣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟Η ˤˢˬ˹˻Η ˽͙͔ͪͣͪΦ

˽˾ˮ˩˸̍



ˢ˴̇ˮˮΣ ˴˻́˻˾̍˩ ˾ˢˣ˻́ˢ̑́
мΦ ˢ͟ͼ͙͙ ͦͭ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Υ
- ˨ ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͎͙͍ͣ͊͊ͤͦ͘˴͊͗͒ͯΌ 
͔͔ͤ͒͡Όκ͔ͣͫΎͼΣ ͎ͣͤͦͦΗ
- ˨ ͡Ύ ͔ͦͤ͟;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Φ˽ͪͦͫͭͦͭ͊Σ 
ͨͦͤΎͭͤͦͫͭΈΣ ͻͦͪͦ΄͔͔ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡Η

нΦ˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔ 

͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ 

͊͟ͼ͙͙Φ
˾͙͊ͫͨͪͦ͒͊͗Σ ͍́ͦ͊ͪ 

͔͔͙ͤ͒͡Σ нҌмΣ оҌмΣ 

ͨͦ͒͊ͪͦ͟ ͊͘ ͨͦͯͨͯ͟͟Σ 

͙ͫ͒͊͟͟ ͤ͊ н͚ ͍ͭͦ͊ͪ

˸ˢ˾˴˩́ˮ˹˥˻ˤ̍˯ 

˽˶ˢ˹ ˹ˢ ˥˻˨Η

˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ 

͙͍ͨͪΎ͊ͤ͘ ͟ ͔ͫͦͤͯ͘ ͙ 

͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭͯΦ



˽˾ˮ˸˩˾̍



̅˾ˢ˹̊ˮ˭ˢ
˻͍ͫͤͦ͊Υ
мΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙ΎΦ ˨͙͚͊ͤ͘Φ
нΦ ˢ͙͔ͫͫͦͪͭͣͤͭ
оΦ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟

- ˻ ͨͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˸· ͔͔͋ͪͣ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͔ͭ ͙͋ͦ͟͡Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͘ΎͭΈ ͺͪ͊ͤ;͚͙͊͘

- ˿ ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͔͋ͪͤ͒͊Φ 

- ˿ ͎͍ͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͊͡Ύ ͙ͣ͊ͭͪͼ͊ ͤ͊ ул҈Σ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ˿́˸

- ˥ ͍͚ͦ͒ͦͦ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͨ͊ͤ͡



̅ͦͪͣ͊ͭ

60-200ͣ 2

ͨͦ͡΅͊͒Έ

́˴

м Ήͭ͊͗ ͙͙͡ ͪΎ͒ͦͣ ͫ 

food ͘ ͚ͦͤͦΣ ͔ͤ 

͍ ͔ͦͤ͘ ͔ͦ͒͗͒·

Street-retail 

ͨͦ ͎͔͒ͦͪͦ ͚͒ͦͣͦ ͙ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯΣ 

ͦͦͦ͟͡ ͍ͦͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 

͙͙͡ ͔ͣͭͪͦΣ ͍͔ͦ͘͡ ͯ;͔͋ͤ·ͻ 

ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ

- ˹͍͔ͦͦ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ

- ˾͔͍ͤͦ͊ͼ͙Ύ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘



˹͔͎ͣͤͦͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Υ

˻ͭͪ͟·͙͔ͭΥ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ 

͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ ͍·͍͔ͫ͊͟Σ 

͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͔ͪͣͦͤͭ ͙ ͨͪͦ;͔͔ 

ς нΣр ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ

͍́ͦ͊ͪͤ·͚ ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ς 1,5ς2,5 

ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ

˽͙͔ͪͣͪ м ͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘Σ ͺ͔͍ͪ͊͡Έ 

ˤ·ͪͯ;͊͟ ς фллͭ·ͫ

ˤ͍͊ͦ͊͡Ύ ͣ͊ͪ͗͊ ς прлͭ·ͫ

ˢ͔ͪͤ͒͊ ς мфлͭ·ͫ

˻͔ͨͪ ͪ ͊ͫͻͦ͒· ς мтлͭ·ͫ

˽͙ͪ͋·͡Έ ͒ͦ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ς флͭ·ͫ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘Υ

мΦ ˽͙ͪ͋·͡ΈͤͦͫͭΈ

нΦ ˤ͍͊ͦ͊͡Ύ ͣ͊ͪ͗͊

оΦ ˻͋ͦͪ͊;͙͍͔͊ͣͦͫͭΈ

пΦ ˾͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ

˿ͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ ς н ͎ͦ͒͊Φ

˿ͪͦ͟ ͙͙͗ͤ͘ ͎͙ͣ͊͊ͤ͊͘ ͔͋͘ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ς р ͔ͭ͡


















